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Misija Uztikrinti  kokybiska ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir

vidurinio ugdymo programy vykdyma, sudaryti salygas kiekvienam mokiniui pagal savo
gebéjimus siekti mokymosi kokybés, padéti atskleisti ir plétoti individualius kiekvieno
mokinio gebéjimus, ugdyti vertybines bei dorovines nuostatas. Puoseléti tolerantiSka
aplinka, pasitikéjimu grjsta bendradarbiavimag. Stiprinti bendruomenés tradicijas, skatinti
visy jos nariy kiirybiSkuma bei iniciatyvuma.

Veiklos 1. Ugdymo paslaugy kokybé, grista kiekvieno mokinio pazinimu, individualia pazanga
prioritetai bei pagalba mokymui(si).

2. Saugi, dinamiska, funkcionali ugdymo(si) aplinka, nuolat turtinama informacinémis
komunikacinémis technologijomis, skaitmeniniu turiniu.

3. Vadyba, grista demokratiSkumu, lyderystés skatinimu, démesiu kvalifikacijai, gerosios
patirties sklaidai bei metodiniy grupiy iniciatyvai.

Situacijos analizé

ISorinés aplinkos analizé:

Politiniai-teisiniai veiksniai.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje isreikstas prioritetas Svietimui, mokslui, investicijy i
zmones didinimui. Programa atvéré galimybes jgyvendinti valstybing Svietimo strategijg tokiose srityse:
mokykly savarankiSkumo didinimo, visuomenés vaidmens stiprinimo, ugdymo individualizavimo,
mokytojy karjeros sistemos atnaujinimo ir t.t. Svarbiausiy Salies strateginiy dokumenty atnaujinimas
teikia palankias galimybes ir Marijampolés sav. Liudvinavo Kazio Borutos gimnazijos (toliau —
Gimnazija) strategijos atnaujinimui (naujausiy informaciniy technologijy diegimui, kalby mokymuisi,
mokymuisi visg gyvenima, pastaty ir aikStyny renovacijai ir t.t.). Kei¢iantis §vietimo paradigmai, démesj
sutelkiant | kompetencijy — bendryjy ir dalykiniy — plétote, keiciasi mokytojo vaidmuo ir veiklos pobudis.
Mokytojo profesionalumas — svarbiausias Gimnazijos pazangos veiksnys. Kartu su Europos Sajungos
strukturiniy fondy parama yra galimybiy dalyvauti projektuose ir gauti 1ésy kaitai.

Gimnazija savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos §vietimo
ir kitais jstatymais, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo,
mokslo ir sporto ministro jsakymais, Marijampolés savivaldybés tarybos sprendimais, mero potvarkiais,
administracijos direktoriaus jsakymais, Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus vedéjo rastais, Marijampolés
sav. Liudvinavo Kazio Borutos gimnazijos nuostatais ir kitais teisés aktais.

Ekonominiai veiksniai.

Ekonominé situacija tiesiogiai jtakoja léSas ir vieSasias islaidas $vietimui. Svietimo sistema
finansuojama nepakankamai. Brangsta vadovéliai, mokymo priemonés, didéja islaidos Sildymui, elektrai,
vandeniui ir kt.

Stengiamasi taupiai ir efektyviai panaudoti Gimnazijai skiriamas 1é8as, valstybés ir savivaldybés
1é8y uztenka iSgyventi, bet ne atnaujinti Gimnazijg i$ esmes.

Nors mokiniy skai¢ius nuo 2015 m. beveik stabilizavosi, 0 pastaraisiais metais didéjo, nepakanka
mokymao 1ésy Svietimo pagalbai ir valdymui.

Biudzeto 1é8y, skiriamy aplinkai, pakanka butiniausioms i$laidoms finansuoti, bet nepakanka
aplinkai atnaujinti.

Gimnazija dalyvauja Europos struktiiriniy fondy projektuose, taip papildydama Gimnazijos
materialine bazg.

Gimnazijoje naudojamo turto buiklé gera. Pastatas renovuotas i§ iSorés. Reikia sutvarkyti kiemo
teritorija ir atlikti neremontuoty vidaus patalpy einamaji remonta.




Socialiniai veiksniai.

Dalies gyventojy sunki socialiné padétis didina socialinius Svietimo sistemos, taip pat ir
Gimnazijos jsipareigojimus. Nemazéja socialinés rizikos Seimose auganciy (7 Seimos, 11 mokiniy),
problemisky mokiniy (33 mokiniai), 0 specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy skaicius sumazéjo (27
mokiniai — buvo 32).

Nerimg kelia mokiniy sveikatos sutrikimai, dél ligos praleidziamy pamoky kiekis. Yra mokiniy dél
jvairiy sveikatos sutrikimy atleisty nuo fizinio ugdymo pamoky pagrindinéje grupéje (4 mokiniai).

Nors mokiniy skaiCius stabilizavosi, bet vis dar isliko mokiniy iSvykimo tendencija. Mokiniy
skai¢iaus kitimas klasiy uzpildymui didelés jtakos neturi, vidutiniskai vienoje klaséje mokosi 20 mokiniy.

Gimnazijg lanko 162 mokiniai, kurie gyvena toliau negu 3 km. nuo Liudvinavo ir kiekvieng dieng
veziojami | pamokas. Nemokamas maitinimas skiriamas 107 mokiniams (i$ jy 22 gauna ir pusry¢ius). Dél
susidariusios ekstremaliosios situacijos, vis atsinaujinanc¢iy Covid-19 bangy pasikeité zmoniy socialiné
aplinka, maziau bendravimo galimybiy, padidéjo atskirtis, susiduriama su padidéjusio nerimo, prastesnés
psichologinés savijautos atvejais. Daug informacijos ziniasklaidoje, kuri didina streso lygj tarp
suaugusiyjy bei vaiky. Dalis tévy neteko darbo pajamy, iSaugusios kuro, elektros, maisto produkty kainos
sunkina didelés dalies bendruomenés nariy finansing situacija.

Technologiniai veiksniai.

Informaciniy technologijy plétra padeda ugdymo procesa pritaikyti skirtingy poreikiy ir galimybiy
mokiniams, todél Gimnazijoje toliau vykdoma kompiuterizavimo programa. Gimnazijoje yra 206
kompiuteriai, i$ jy 80 plansetiniy ir 46 nesiojamieji. Kompiuterizuota 29 mokytojy darbo vietos, biblioteka
ir skaitykla. Gimnazijoje 1 kompiuteris tenka 3 mokiniams, nemaZai kity moderniy mokymo priemoniy
(multimedijy, interaktyviy lenty, projektoriy), taciau bitina nuolat atnaujinti kompiutering jranga, todél
ieSkoma papildomy investicijy, sickiama dalyvauti jvairiuose projektuose, programose. 2017 m. IT bazé
papildyta 15 vnt. mobiliosios jrangos komplektu i§ projekto ,,Technologijy, meny ir gamtos moksly
infrastruktra® 1é$y. 2018 m. gimnazija dalyvavo kaip partneris ES fondy finansuojamame projekte
,Matematikos pasiekimy gerinimas sukuriant ir efektyviai panaudojant inovatyvias erdves. Gimnazija be
pedagogy mokymy 2018 metais praturtéjo iSmaniosios klasés jranga (interaktyvus ekranas, vidinis OPS
kompiuteris, edukacinés platformos Mozabook 2 mety licencija, 20 vnt. planSetiniy kompiuteriy ir kt.
(Suma jrangai = 14000 eur). 2019 m. jsigyta 3 nauji kompiuteriai, 2020 m. gauta 25 plansetiniai ir 8
neSiojamieji kompiuteriai. Per 2021 metus Gimnazija i§ jvairiy Saltiniy jsigijo jrangos uz beveik 27
tikstancius eury. Nupirktos vaiky daikty spintelés, kurioms i§ savivaldybés biudzeto buvo skirta 7356,80
eury. 2022 metais gauti 5 nauji kompiuteriai uz 3501,74 eury, nupirkti 2 interaktyviis ekranai 4999,99
eury.

Visi Gimnazijos mokytojai baigé kompiuterinio rastingumo technologinés ir edukologinés dalies
mokymo kursus ir sékmingai naudoja informacines technologijas pamokinéje bei popamokingje veikloje.
Gimnazijoje jdiegta vieninga Office 365 platforma, mokytojai iSklausé kursus, kaip dirbti su ja. Jsigyta
,»Eduka klasés* licencijos mokytojams ir mokiniams uz 2526 eur., prie stacionariy kompiuteriy nupirktos
kameros nuotoliniam mokytojo darbui.

Gimnazijoje kuriamos modernios mokymo(si) ir darbo aplinkos, siekiama ugdymo proceso
veiksmingumo. IKT padeda modernizuoti ne tik ugdymo procesa, bet ir naudojama Gimnazijos
jsivertinimui, duomeny baziy tvarkymui, mokiniy ir tévy (globéjy, ripintojy) apklausoms atlikti,
informacijos apie Gimnazijos veikla sklaidai. Kompiuteriai yra visuose kabinetuose, kompiuterizuotos
pagalbos vaikui specialisty, administracijos darbuotojy darbo vietos. Turima kompiuteriné jranga nuolat
atnaujinama.

Vidinés aplinkos analizé:

Organizaciné struktira.

Marijampolés sav. Liudvinavo Kazio Borutos gimnazija — institucija, teikianti pradinj, pagrindinj ir
vidurin] iSsilavinimg bei neformalyjj Svietima, organizuojanti ikimokyklinj bei priesmokyklinj ugdyma.
Gimnazija turi ikimokyklinio ugdymo skyriy. Istaigoje 2022 m. rugsé¢jo ménesio duomenimis mokosi
268 mokiniai ir yra 36 ikimokyklinio ugdymo skyriaus auklétiniai. Sukomplektuota 13 klasiy komplekty,
2 ikimokyklinio ugdymo grupés

Gimnazijoje mokosi Liudvinavo, Kalvarijos senitinijy ir Marijampolés miesto vaikai.

Zmogiskieji istekliai.

Gimnazijoje Marijampolés savivaldybés tarybos 2022 m. rugséjo 26 d. sprendimu Nr. 1-254 , Dél
Marijampolés savivaldybés tarybos 2021 m. spalio 25 d. sprendimo Nr.1-269 pakeitimo™ patvirtintas
65,68 leistinas didziausias pareigybiy skaiCius. IS mokymo léSy — 35,08 etatai ir i$ aplinkos léSy — 30,63
etatas (i$ jy 7,35 etato ikimokyklinio ugdymo skyriuje).




Gimnazijoje dirba 71 darbuotojas. IS Sio skaiCiaus - 40 pedagoginiy ir 31 nepedagoginis
darbuotojas. Pagal kvalifikacija i§ pedagoginiy darbuotojy — 21 vyresnysis mokytojas ir 10 mokytojy
metodininky. Kursy baigimo pazymeéjimai rodo, kad 100 % mokytojy yra baige kompiuterinio rastingumo
kursus, tobulina savo kvalifikacija dalykiniuose kursuose ir seminaruose. Taciau vien seminary
nepakanka, vis dar truksta mokytojy patirties ir jgiidziy dirbant su informacinémis komunikacinémis
technologijomis, naudojant skaitmeninj turinj.

Visus dalykus désto mokytojai specialistai, turintys reikiamg pedagoginj iSsilavinima.

Gimnazijoje dirba specialusis pedagogas, logopedas, socialinis pedagogas, nuo 2021 mety rugséjo 1
d. reikia psichologo, mokytojo padéjéjas, pailgintos mokymosi grupés aujklétoja.

Planavimo sistema.

Istaiga savo veikla planuoja rengdama trejy mety strateginj veiklos plana, metinj veiklos plana,
mokslo mety ugdymo plang, ménesio darbo planus, teminius bei detaliuosius mokomyjy dalyky planus,
neformaliojo ugdymo programas. Rengiamos mokytojy kvalifikacijos kélimo bei atestavimo programos.
Veiklos planavime dalyvauja Gimnazijos savivaldos institucijos. Direktoriaus jsakymu sudarytos darbo
grupés Gimnazijos strateginiam veiklos planui, metiniam veiklos planui bei ugdymo planui rengti.

Finansiniai iStekliai.

Gimnazija yra finansiskai savarankiska. Direktorius yra finansiniy asignavimy valdytojas.
Pagrindinis Gimnazijos finansavimo S$altinis yra Marijampolés savivaldybés biudZeto, mokymo,
specialiyjy programy 1éSos. Vykdant jvairius projektus — projekta finansuojanciyjy institucijy 1éSos,
atskirais atvejais - réméjy 1ésos ir 1,2 % parama. Gimnazija turi paramos gavéjo statusa.

RySiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos.

Gimnazijoje kartu su Ikimokyklinio ugdymo skyriumi yra 206 kompiuteriai, visi prijungti prie
interneto. Gimnazija pagal RAIN projekta naudojasi pladiajuoséiu tinklu, o Ikimokyklinio ugdymo
skyrius- Telia internetiniu tinklu.

Informacija platinama elektroninio pasto, Gimnazijos internetinés svetainés, elektroninio dienyno
pagalba. Sukurtos Mokiniy ir Mokytojy duomeny bazés. Gimnazija naudojasi Mokiniy registru, Pedagogy
registru, duomeny baze KELTAS, CVPIS, SVIS, DVS , Kontora‘‘, Microsoft Teams ugdymosi aplinka,
ZOOM, maitinimo apskaitai SPIS sistema, buhalterinés apskaitos programomis ,,FINAS®, ,FINALGA®,
,»FINNET*. Gimnazijoje veikia 6 belaidzio Wi-Fi rysio stotelés.

Yra 4 telefono abonentai, fakso aparatas.

Bankiniai pavedimai, vietiniai ir tarpiniai mokéjimai bei kitos operacijos atlieckamos naudojant
banky internetines sistemas.

Mokiniams, jy tévams (glob¢jams, riipintojams) informacija apie Gimnazijos veikla bei mokiniy
pasiekimus skelbiama elektroniniame dienyne ,,Mano dienynas® bei interneto tinklalapyje.

Vidaus darbo kontrolé.

Gimnazijoje vykdomas veiklos kokybés jsivertinimas (vadovaujantis Vidaus audito metodika),
pedagoginés veiklos priezitira. Patvirtintos darbo tvarkos taisyklés, darbuotojy pareigybiy aprasymai, kurie
reglamentuoja vidaus darbo tvarka, Pedagogy etikos kodeksas, darbo apmokéjimo sistema.

Prie metinio veiklos plano tvirtinamas vidaus kontrolés planas, kuriame numatomi kontrolei bitini
klausimai, vykdoma kasmetiné inventorizacija. Pagal 2020 m. gruodzio 21 d. direktoriaus jsakymu Nr.V1-
127 patvirtintg vidaus kontrolés politika Gimnazijoje atlickama vidaus kontrolés analizé, apimanti 5 vidaus
kontrolés elementus, kuriama kontrolés aplinka, atliekamas rizikos vertinimas, vykdoma kontrolés veikla,
informavimas ir komunikacija, stebésena. 2021 m. antrame pusmetyje atliktas Psichologiniy profesinés
rizikos veiksniy tyrimas ir vertinimas.

SSGG (stiprybiuy, silpnybiu, galimybiu ir grésmiu) analizé:

Stiprybés.
1. Gimnazijos jsipareigojimai telkia bendruomen¢ ugdymo pokyciams.
2. Gimnazijoje kuriama paveikti bendradarbiavimo kultiira, stiprinanti jtrauktj.
3. Kryptingas neformalusis vaiky Svietimas.
4. Geri neakademiniai rezultatai.
5. Sudaromos galimybés mokytis jvairiy gebéjimy mokiniams.
6. Naujy IKT priemoniy diegimas ir jsisavinimas.
7. Stipri mokiniy savivalda.
8. Tinklaveika padeda mokiniams ugdyti kompetencijas.
9. Patyre ir kvalifikuoti pedagoginiai darbuotojai, maza personalo kaita, geras mikroklimatas.

Silpnybés.
1. Nepakankamas tévy (globéjy, ripintojy) jSitraukimas j ugdomaja veikla.




2. Dalies mokiniy motyvacijos mokytis stoka.
3. Neteikiama psichologiné pagalba.

Galimybés.

1. Tiksliniy 1é8y ieSkojimas plétojant projekting veikla, aktyviau bendradarbiaujant su socialiniais
partneriais.

2. Bendradarbiavimo su kitomis ugdymo jstaigomis stiprinimas, konsultacinés sistemos, pagalbos
mokiniams gerinimas.

3. Aktyviy metody ugdymo procese tinkamas taikymas naudojant informacines technologijas.

4. Nuolatinis ugdymo salygy gerinimas, specialiyjy ugdymosi poreikiy tenkinimas.

5. Rysiy tarp visy Gimnazijos bendruomenés grandziy gerinimas.

6. Informacinés sistemos tobulinimas.

7. Tinkamas vieSyjy erdviy atnaujinimas.

Grésmés.
1. Mokykly tinklo pertvarka.
2. Nepakanka 1éSy greit senstanciai IKT jrangai atnaujinti.
3. Ekonominé situacija daro jtakg vertybiy kaitai, mokiniy ugdymo galimybéms.

Strateginio tikslo pavadinimas: Kodas

Uztikrinti auks$tg Svietimo paslaugy kokybe ir prieinamumag modernioje ir saugioje 01
aplinkoje kiekvienam vaikui.

Strateginio tikslo apraSymas:

Stengiantis uztikrinti valstybinés ir Marijampolés savivaldybés Svietimo politikos vykdyma, atlikta
vidurinio ugdymo programos akreditacija, sudarytos salygos Bendrosioms ugdymo programoms
igyvendinti, s¢kmingai ugdymo turinio kaitai, Svietimo programy prieinamumo ir naujy $vietimo paslaugy
kokybiskai plétrai, vaiky socialiniam ir psichologiniam saugumui garantuoti; gerinama Svietimo kokybés
vadyba. Kokybiskg mokiniy ugdyma stengiamasi uztikrinti, gerinant Gimnazijos materialine baze,
tobulinant pedagogy kvalifikacija. Gerinant ugdymo kokybe sékmés rodikliu bus ne tik brandos
egzaminy rezultatai, bet ir mokytojy sugebé&jimas suteikti reikiama dalyking, psichologing, socialing
pagalbg jvairiy gebéjimy mokiniams. Labai svarbus s€ékmés rodiklis - mokiniy ir mokytojy kompetencijy
tobulinimas: leisty mokytojams sékmingai tenkinti augancius mokiniy poreikius; mokiniai ne tik
pasirengty studijoms, bet ir jgyty poreikj mokytis visa gyvenimg. Tikslo jgyvendinimo sé¢kmg bus galima
vertinti pagal $iuos kriterijus:

1) kiekvienam mokiniui sudaromos salygos mokytis pagal savo galimybes;

2) Gimnazija maksimaliai apsirtipinusi intelektualiniais iStekliais;

3) tesiamas Gimnazijos vieSyjy erdviy sutvarkymas;

4) Gimnazija jsijungusi j vieningg informacinj tinkla;

5) pageréjusi ugdymo(si) aplinka.

Igyvendinant §j strateginj tiksla vykdoma programa(-0s):
Svietimo ir ugdymo proceso kokybés bei mokymosi aplinkos uZtikrinimo programa.




