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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo Kryptys ir svariausi rezultatai bei
rodikliai

Strateginis tikslas — uztikrinti auksta Svietimo paslaugy kokybe ir prieinamumg
modernioje ir saugioje aplinkoje kiekvienam vaikui.

Veiklos prioritetai patikslino strateginj tiksla:

1. Ugdymo paslaugy kokybe¢, grista kiekvieno mokinio pazinimu, individualia pazanga
bei pagalba mokymui(si).

2. Saugi, dinamiska, funkcionali ugdymo(si) aplinka, nuolat turtinama informacinémis
komunikacinémis technologijomis, skaitmeniniu turiniu, priemonémis nuotoliniam mokymui(si).

3. Vadyba, grista demokratiSkumu, lyderystés skatinimu, démesiu kvalifikacijai, gerosios
patirties sklaidai bei metodiniy grupiy iniciatyvai.

Igyvendinant strateginio plano tiksla, metiné Marijampolés sav. Liudvinavo Kazio
Borutos gimnazijos (toliau — Gimnazija) veikla buvo orientuota j galimybiy sudaryma
kiekvienam mokiniui siekti asmeninés pazangos, dél to buvo jgyvendinami uzdaviniai:

1. Utztikrinti kokybiska ugdymo proceso organizavima. UZdavinio jgyvendinimo
rezultatai 2021-2022 m. m.:

1.1. Brandos egzaminy: visi abiturientai sekmingai uzbaigé Gimnazija ir gavo brandos
atestatus. ISlaikyti visi pasirinkti valstybiniai brandos egzaminai, o mokyklinio lietuviy kalbos ir
literatliros egzamino pagrindinés sesijos metu gautas vienas neigiamas jvertinimas iStaisytas per
pakartoting sesijg. Rezultatai:

1.1.1. Valstybiniy brandos egzaminy:

Egzaminas Laike Islaike Neislaiké Ivertinimas balais
16-35 | 36-85 | 86-100
Lietuviy kalba ir literatiira 6 6 0 4 1 1
Uzsienio kalba (angly) 10 10 0 1 9 0
Istorija 6 6 0 4 2 0
Geografija 3 3 0 2 1 0
Matematika 4 4 0 3 1 0
Fizika 3 3 0 3 0 0
1.1.2. Mokykliniy brandos egzaminy:
Egzaminas Laike ISlaiké Neislaike vertinimai
4-6 7-8 9-10
Lietuviy kalba ir literatiira 8 8 0 8 0 0
Technologijos 5 5 0 3 1 1




Dziugu, kad matematikos rezultatas, bet tik 0,29 procento atsiliko nuo Salies vidurkio.
Mokiniy ziniy spragoms likviduoti buvo skirtos papildomos konsultacijy valandos lietuviy
kalbai, matematikai, angly kalbai mokytis, moduliai — istorijai, lietuviy kalbai, matematikai ir kt.
dalykams.

1.2. Pagrindinio ugdymo pasekimy patikrinimo (toliau — PUPP): 2021-2022 m. m.
PUPP dalyvavo 14 II gimnazijos klasés mokiniy. Lietuviy kalbos ir literatiiros rezultatai: 8
mokiniai jvertinti 7, 8 balais (57,14 proc.), 6—4 balais jvertinti 5 mokiniai (35,71 proc.), 1
mokinio jvertinimas buvo trejetas (7,14 proc.), jis mokési pagal pritaikyta lietuviy kalbos
mokymo programg. Lietuviy kalbos ir literatiros PUPP S$eSiy mokiniy jvertinimai atitinka
metinius mokiniy jvertinimus, 4 mokiniy jvertinimai aukStesni nei metiniai jvertinimai ir 3
mokiniy PUPP rezultatai zemesni negu metiniai jvertinimai. Pazymiy vidurkis — 6,43.
Matematikos PUPP 3 mokiniy jvertinimai atitinka metinius mokiniy jvertinimus. 11 mokiniy
jvertinimai Zzemesni nei metiniai matematikos dalyko jvertinimai. Du mokiniai jvertinti septynetu
(14,29 proc.), 8 mokiniai — 4-5 (57,14proc.), neigimai jvertinti 4 mokiniai (28,57 proc.), du
vidurkis — 4,36. Matematikos jvertinimy vidurkis 0,45 procento aukStesnis uz Marijampolés
savivaldybés jvertinimy vidurkj, o lietuviy kalbos ir literatiiros — 0,23 procento Zemesnis.

1.3. Nacionalinio mokiniy pasiekimy patikrinimo (toliau — NMPP):

1.3.1. 4 klasés mokiniy matematikos vidurkis aukstesnis uz savivaldybes vidurkj 5,8, uz
Salies — 0,1, pasaulio pazinimo vidurkis aukStesnis uz savivaldybés 6,3, uz Salies vidurkj
aukstesnis 0,9, skaitymo vidurkis Zemesnis uz savivaldybés 2, uz Salies vidurkj zemesnis 1 proc.

1.3.2. 6 klasés mokiniy matematikos vidurkis Zemesnis uz savivaldybés vidurkj 5,1 ir
zemesnis uz Salies 4,8. Skaitymo vidurkis Zemesnis ir uz savivaldybés, ir uz Salies 7,6.

1.3.3. 8 klasés mokiniy gamtos moksly vidurkis zemesnis uz savivaldybés 7,2, Salies —
4,2. Matematikos vidurkis Zemesnis uz savivaldybés 9,7, Zemesnis uz Salies vidurkj 9,2.
Skaitymo vidurkis Zemesnis uz savivaldybés 11,2 ir Zemesnis uz Salies vidurkj 11,8, socialiniy
moksly vidurkis Zemesnis uz savivaldybés vidurkj 3,9 ir Zemesnis uz Salies vidurkj 1,1 proc.

Mokytojai, analizuodami NMPP Zemy pasiekimy prieZastis, akcentavo kai kuriy mokiniy
mokymosi motyvacijos stoka, nuotolinio mokymo(si) Covid-19 pandemijos metu padaryta jtaka
ir pakankamai didelj praleisty pamoky kiekj.

2. Teikti pagalba jvairiy gebéjimuy mokiniams. UZdavinio jgyvendinimo rezultatai
2021-2022 m. m.:

2.1. Pastebimi gabiis mokiniai ir ugdomi jy gebéjimai: Gimnazijos mokiniai dalyvavo
tarptautiniuose ,,Olympis® 2022 ir ,,Jungs* konkursuose. Gauti 4 medaliai, 19 diplomy ir 3
padékos uz puikius ir gerus pasiekimus ,,Olympis 2022 III-IV gimnazijy klasiy mokiniai,
vadovaujami angly kalbos mokytojy, jungési 1 nuotolines tarptautines pamokas, gauti sertifikatai
Gimnazijai ir 4 mokiniams. Du II gimnazijos klasés mokiniai dalyvavo 4-osios Lietuvos mokiniy
etninés kulttros olimpiados regioniniame ture. Tie patys mokiniai uzémé prizines vietas IV
Lietuvos mokiniy etninés kulttiros olimpiados Marijampolés savivaldybés etape: vienas mokinys
— II vietos nugalétojas, o kitas - IIl vietos nugalétojas (parengé etnokultiiros mokytoja). I
gimnazijos klasés mokiné yra 6 — 0sios Lietuvos 5 — 8 klasiy mokiniy STEAM (biologijos)
olimpiados Marijampolés savivaldybés etato III vietos laimétoja ir XV Lietuvos 5 — 8 klasiy
mokiniy biologijos olimpiados Marijampolés savivaldybés etapo III vietos laimétoja (parenge
biologijos mokytoja). 5 klasés mokiné lietuviy kalbos konkurso ,,RaStingiausias 5 — 8 klasiy
mokinys* - II vietos laimétoja (parengé lietuviy kalbos mokytoja ). Stiduvos krasto 8-osios klasés
mokiniy chemijos olimpiadoje 8-osios klasés mokiné uzéme I vieta, o tos pacios klasés mokinys




yra III vietos laimétojas. Antri metai gauta padéka i§ Kauno Technologijos universiteto
matematikos ir gamtos moksly fakulteto: padékos rastas jteiktas IV gimnazijos klasés mokinei,
geriausiai abiturientei matematikei.

2.2. Specialiyjy ugdymosi poreikiy (toliau — SUP) turintys mokiniai nei$skiriami i$ kity
mokiniy tarpo, sékmingai jsitraukia ] veiklas, dalyvauja Gimnazijos organizuojamuose
renginiuose, ugdomi pagal jy gebé¢jimus. Mokiniams parengti pagalbos teikimo planai, kurie
aptariami Gimnazijos vaiko gerovés komisijoje, su dalyky mokytojais, Svietimo pagalbos
specialistais, tévais (glob¢jais, ripintojais), klasiy auklétojais ir prireikus, koreguojami. 12
mokiniy pakartotinai jvertinti Marijampolés savivaldybés pedagoginés psichologinés tarnybos
specialisty. SUP turintys mokiniai dalyvavo Marijampolés ,,Ziburélio“ mokyklos-
daugiafunkcinio centro organizuotame dailyrascio konkurse ,,Auksiné plunksnelé”. 3—4 klasiy
grup¢je antros ir trecios viety diplomai atiteko dviem 3 klasés mokiniams, 9 mokiniai dalyvavo
respublikiniame bendrojo ir specialiojo ugdymo jstaigy mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi
poreikiy, virtualiame kiirybiniame projekte ,,Acil, kad esate™, kurj organizavo Vilkaviskio r.
Keturvalakiy mokykla-daugiafunkcinis centras. Padé¢kos raStai SUP turintiems ugdytiniams
atkeliavo ir i§ Kauno Sanéiy lopselio-darZelio uz dalyvavima respublikingje ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo jstaigy kiirybiniy darby virtualioje parodoje ,,Paslaptis Advento tyloje*,
i Panevézio ,,Sviesos ugdymo centro uz dalyvavima respublikinéje parodoje ,Mano téio
mylimiausia transporto priemoné®, i§ Klaipédos ,,Gilijos* pradinés mokyklos uz dalyvavimag
respublikiniame projekte 1-4 klasiy mokiniams ,,Kuriu mjsle®.

Nustatyti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo 5 stiprieji ir 3 tobulintini Gimnazijos veiklos
aspektai. Stiprieji: Gimnazijos vadovy jsipareigojimai bendruomene telkiant ugdymo pokyc¢iams
(3 lygis), Gimnazijoje kuriama paveiki bendradarbiavimo kultiira, stiprinanti jtrauktj (3 lygis),
paveiki Gimnazijos tinklaveika padeda mokiniams ugdytis jvairias kompetencijas (3 lygis),
tinkami $vietimo pagalbos specialisty ir mokytojy padéjéjy vaidmenys padeda planuojant ir
1gyvendinant ugdymo procesg (3 lygis), pagarbis ir geranoriS8ki mokiniy ir mokytojy tarpusavio
santykiai, grindZiami pasitikéjimu, ripinimusi, jsiklausymu ir iSklausymu (3 lygis). Nustatyti
tobulintini  Gimnazijos veiklos aspektai: pamatuojamo pamokos uzdavinio ir tinkamy
,,pastoliavimo® sprendimy numatymas (2 lygis), visy mokiniy motyvuojantis jtraukimas j
mokymosi procesa ir salygy sudarymas strategiSkai taikyti ir jvairiais biidais pademonstruoti
zinojima (2 lygis), vertinimas ugdant ir démesys asmeninei mokiniy paZangai bei rezultatams
pamokoje (2 lygis).

2.3. Gimnazijoje veike 2 pailgintos darbo dienos grupés 1-5 klasiy mokiniams.

2.4. Per metus jgyvendinta 14 mokiniams sitilyty neformaliojo Svietimo programy, jose
dalyvavo 196 Gimnazijos mokiniai. Dalis mokiniy lanké neformaliojo $vietimo uZsiémimus
Marijampolés neformaliojo Svietimo jstaigose.

2.5. Mokiniams patinka ugdymas netradicinése aplinkose bei dalyky integravimas:
organizuota 41 edukaciné¢ i1§vyka, pasinaudota ,,Kultiros paso‘‘ paslauga, vesta 15 integruoty
dalyky pamoky.

3. Uztikrinti sveika, saugia ir Siuolaikinius ugdymo(si) reikalavimus atitinkancia
aplinka.

Gimnazijos veikla buvo orientuota ] edukaciniy aplinky kiirima, patalpy buklés
atnaujinimg, Siuolaikiniy ugdymosi priemoniy jsigijimg. Kuriant aplinka, palankia mokymosi
s¢kmeli, atnaujinti bibliotekos vadovéliy, mokymo priemoniy ir groZinés literatiiros fondai uz
2947 Eur. Suremontuotos 2 patalpos, informaciniy technologijy kabinetas ir prieSmokyklinio
ugdymo grupés kabinetas. Gimnazijoje jgyvendinamas projektas ,,Saugios elektroninés erdves




vaikams kiirimas‘‘ (projekto Nr. 09.2.1.-ESFA-V-726-05-0001). Projekto tikslas — sukurti saugig
ir kontroliuojama belaide interneto prieiga Gimnazijoje, parengti mokytojus pagal 40 val.
kvalifikacijos tobulinimo programa atkreipiant démes;j j temas: bendravimo ir bendradarbiavimo
vieSoje erdvéje kulttra, belaidzio tinklo infrastruktiira ir IT jrangos valdymas, asmens duomeny
apsauga virtualioje erdvéje, bendruomenés kompetencijy IT jsivertinimo/ vertinimo jrankiai ir kt.
Gimnazijoje jrengtos 6 Wi-Fi stotelés. Iranga ir mokymai finansuojami projekto léSomis.
Vadovaujantis klimato kaitos programos ,,Atsinaujinanéiy energijos istekliy (saulés, véjo)
panaudojimas valstybés, savivaldybiy, tradiciniy religiniy bendrijy ar centry elektros energijos
poreikiams* tvarkos apraso 36 punktu ir Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos Aplinkos
projekty valdymo agentiiros direktoriaus 2021 m. gruodzio 27 d. jsakymu Nr.T1-337, gautas
finansavimas saulés elektrinés jrengimui Gimnazijoje (64246,93 Eur; bendra projekto verte
80308,67 Eur).

4. Skatinti lyderyste, bendradarbiavima, Kkvalifikacijos kélima. 2022 metais
kvalifikacijag kiekvienas pedagogas tobulino vidutiniskai 4-5 dienas. Visiems pedagogams
organizuotas seminaras: ,,Siuolaikiné pamoka jtraukiojo ugdymo kontekste, STEAM
mokymuose dalyvavo 8 mokytojai, 6 mokytojai dalyvavo testiniuose projekto ,,Saugios
elektroninés erdves kiirimas® mokymuose. Gimnazijos pedagogai parengé mokiniams skirtingy
lygiy elektronines uzduotis ir pateiktis, kurios buvo taikomos diferencijuojant darba pamokoje
bei skatino mokinius dirbti savarankiskai namuose virtualioje mokyklos mokymo aplinkoje.
Vesta 15 integruoty dalyky pamoky ir 5 atviros atskiry mokomuyjy dalyky pamokos.

Il SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praé¢jusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys (toliau— | gjerini rezultatai 5552.31%532&2%‘3? \fgr(tillrll(;r?; Pasieki rezultatai ir
uZduotys) ar nustatytos uzduotys jvykdytos) jy rodikliai

1.1

1.2,

1.3.

1.4.

1.5.

2. Uzduotys, neivykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziku (jei tokiu buvo)

UZduotys PrieZastys, rizikos

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)



Uzduotys / veiklos Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

4. Pakoreguotos praéjusiu mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
UZzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
ju rodikliai

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

111 SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 —gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4o
5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 2o 30 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 30 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgadziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 2o 30 4o
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 2o 30 4o
IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

NP y Pazymimas
Uzduociy jvykdymo aprasymas atitinkamas langelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [J
6.2. Uzduotys i$ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai [

vertinimo rodiklius

6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai O

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [




7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1.

7.2.

. VSKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys ivykdytos)

Uzduotys Siektini rezultatai

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)

9.1. Zmogiskieji faktoriai.

9.2. Nenugalima jéga (force majeure), jvykiai ir aplinkybés, kuriy negalima numatyti arba
iSvengti.

9.3. Treciyjy Saliy susitarimy nevykdymas.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

Gimnazijos tarybos pirmininké Erika Gedviliene 2023-01-23

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siulymai:

Meras Povilas Isoda 2023-02-

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas




Susipazinau.

Direktoré Roma Raskevic¢iené 2023



